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Dénh gia tinh hinh phétqtrién kinh té tzflp?thé, hop tac xa nam 2025
va Ke hoach phat trién Kkinh te tap the, hop tac xa nam 2026

Kinh gtri: S¢ Tai chinh tinh Quang Ngai

Thuc hién dé nghi ctia S Tai chinh tinh Quang Ngii tai Cong vin sd
660/STC-QLN ngay 30 thang 7 nam 2025 vé viéc xay dung Ké hoach phat trién
kinh té tap thé, hop tac xa nam 2026. Can ctr chirc nang, nhiém vu dugc giao vé
phat trién kinh té, hop tac xa, trén co s& két qua thuc hién ké hoach phat trién
kinh té tap thé 6 thang dau nim va udc thyc hién ca nim 2025, Uy ban nhén dan
phuong Pak Cam danh gia cac két qua dat dugc theo cac ndi dung cha yéu sau:

Phén thir nhét ' _)
PANH GIA TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE,
HOP TAC XA NAM 2025

I. TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE, HQP TAC XA
NAM 2025

1. Panh gia dwa trén cac chi tiéu vé hoat dong san xuat, kinh doanh
cua hgp tac xa, lién hi¢p hop tac xa

L1. Vé s6 lwgng, doanh thu va thu nhp ciia hop tic xd, lién higp hop
tdc xd, 16 hop tic (HTX, LH HTX, THT)

- Tong s6 Hop tac x4 hién c6 tinh dén ngay 31 thang 7 nam 2025 trén dia
ban phuong ¢6 06 HTX (01 Quy Tin dung Nhdn dan va 5 hop tdc xa); trong do:

+ S6 HTX dang hoat dong: 03 HTX (01 Quj Tin dung Nhén dén va 2 hop
tac xa) ..

+ S6 HTX khong hoat dong va da giai thé: 03 HTX 2.

+ 86 HTX tam ngung: 0 HTX.

+ S6 HTX hoat dong theo Luat HTX nam 2023: 3 HTX.

+ S6 HTX thanh 1ap moi: 0 HTX.

+ Doanh thu binh quan udc dat: 550 triéu dong/HTX.

* T6 hop tac: Tinh téi thoi diém bao céo, trén dia ban phuong c6 01 to

1 Hop tac x4 ndng 1am san va dugc liéu tudn 37; HTX van tai co giéi Tién Phong; Quy TDND Quang Trung.
2, HTX Nong nghiép va xay dung Thinh Hung; HTX Chan nudi cong nghé cao; HTX Xy dyng va Thuong
mai dich vu Truong Van.
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hop tac 3,V(5i‘ 3 thanh vién. T6 hop tac da dang ky hoat dong theo Nghi dinh cua
Chinh phu ve t6 chtrc va hoat dong ctuia T6 hop tac.
* Lién hiép hop tac xa: Khong.
1.2. Vé sé lwong thanh vién, lao dong ciia HTX ( Pang hoat djng)
- Tong sd thanh vién cua HTX: 890 thanh vién (trong dé: 17 thanh vién

HTX va 873 thanh vién Quy TDND) dat 100% so v6i muyc tiéu ké hoach nam
2025.

Thu nhap binh quan cua lao dong thuong xuyén: 120 triéu dong/nam dat
100% so v&i muc tiéu ké hoach nam 2025.

1.3. Vé trinh dé cdn bé quén Iy hop tic xa, té hop tdc

Tong s6 can bo quan ly hop tac xa dang hoat dong la 03 nguoi, s6 luong
can bd quan ly déu dat trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

2. Danh gia theo linh vuc

* Hop tdc xa

Cac HTX trén dia ban phuong hoat dong san xuat, kinh doanh co hiéu qua
gop phan giai quyet viéc lam cho xa vién va ngudi lao dong tai cho; mot so
HTX ¢6 von tich luy mo rong san xuat, kinh doanh, thich ang linh hoat véi co
che thi trrong; phat huy vai tro, ho trg gidp kinh té ho phat trién; gop phan xoa
doi, giam ngheo, nang cao thu nhap, lam giau chinh dang cho xa vién; vai tro, vi
tri cua kinh te tap thé ngay cang dugc khang dinh.

2.1. Linh vwc nong, ldam ngw nghiép

- Téng s6: 01 HTX, hoat dong hi¢u qua

+ 86 HTX dang hoat dong: 01 HTX.

- S6 lwong thanh vién tham gia: 5 ngudi. Tong von dau tu 900 triéu, dugc
thanh lap nam 2024.

Hop tac x4 nong nghiép da ddm nhiém tot mot s6 khau dich vu chu yéu
phuc vu san xuat ctia cac thanh vién va nhan dan; hoat dong lrién két voi cécg dO’l’}
Vi khog hoc, doanh pghiép. .. Miac du chiu anh hu@ng 16n boi canh kinh té Thé
gio1 tiép tuc c6 nhiCu bién dong phirc tap va bat 6n, nhung heop tac xd nong
nghiép da chu dong d01 mo1 phuong thirc quan ly, diéu hanh, tiép tuc duy tri san
xuat - kinh doanh, to chirc trién khai thuc hién cac khau dich vu cho cac ho
thanh vién va ho nong dan trén dia ban gop phan vao ting trudng san xuat nong
nghiép cua xa.

2.2. Linh vwc Vin tdi

- Tong s6: 01 HTX, va dang hoat dong hiéu qua.

- S6 luong thanh vién tham gia: 12 ngudi.

- S6 luong lao dong lam viéc thuong xuyén: 12 ngudi.

3. THT Vuon Uom Hoang Vin Thai.
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- Thu nhap binh quan cia lao dong lam viéc thuong xuyén HTX: 120
tri¢u dong/nam.

- Téng von dau tu ban dau 1a 5.160 triéu déng, dugc thanh 1ap nam 2022.
2.3. Quy tin dung nhan dian (TDND)

Trén dia ban phuong hién c6 01 Quy TDND (Quy TDND Quang Trung,
dong chan trén dia ban phwong Dak cam) vé6i tong ngudn von hoat dong 1a
5.696 triéu dong triéu dong. Cac Quy TDND duoc thanh lap, dang ky kinh
doanh tai S¢ Tai chinh. Quy TDND trén dia ban phudng déu hoat dong 6n dinh,
c6 hiéu qua voi doanh thu binh quan wdc khoang 1.611,91 triéu dong/quy/3
thang dau ndm; thu nhip binh quan cta lao dong thudng xuyén trong Quy
TDND khoang 30 tri¢u dong/ngudi/3 thang dau nim. Hé théng Quy TDND
dugc to chuc chit ché, 1a kénh huy dong von va cho vay hiéu qua ¢ khu vyc
noéng thon, hd tro thanh vién phat trién san xuat, han ché vay 1i ning cua céc t6
chtrc tin dung den.

* Vé Té hop tic (THT):

Hién tai c6 01 to  hop tac gdém c6 03 thanh vién, duoc thanh 1ap nam 2022.
T6 hop tac khong co von quy, tai san chung; hoat dong chu yéu cua THT la giip
dd nhau vé vén, nhan luc trong san xuét, kinh doanh; cac thanh vién hop tac dé
trao doi, hd trg, phd bién kinh nghiém, k¥ thuat trong san xuat. Nhin chung THT
hoat dong t6t, dd gop phan giai quyét viéc lam, tao thu nhap cho ngudi lao dong
va ho gia dinh.

3. Panh gia tac dong cia HTX, LH HTX, THT t6i thanh vién, kinh té
ho thanh vién (vé kinh té, viin hoéa, chinh tri, xa hoi)

- V& kinh te Cac hop tac xa dich vy nong nghi€p co ban dap ng dugc
cac dich vu thiét yéu cua x3 vién, giai quyét viéc lam thudng xuyén cho mot sO
lao dong. Hoat dong ctia hop tac xa da tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho
thanh vién va nguoi lao dong tai dia phuong.

- Vé xa hot: Pé cao 16i song vi cong dong, tuong trg gitip d& 1dn nhau
trong san xuat kinh doanh, hop tac xa di va dang gop phan dang ké vao viéc
thuc hién an sinh xa hoi va xay dung nong thon méi & dia phuong; xay dung doi
séng van héa & cac khu dan cu, thuc hién tét viéc phat trién kinh té gén vo1 bao
v€é moi trudng.

- Tinh hinh an ninh - trat ty va an toan xa hoi ludén dam bao, cac phong
trao van hoa, van nghe, thé duc, thé thao cta dia phuong ciing dugc phat trién
dong déu va dat két tot.

4. Mt s6 mé hinh hoat dong hiéu qua theo phuwong thirc sin xuit gin
voi chuoi gia tri, ing dung cong nghé cao

Tai thoi diém béo céo, toan phuong ¢d 03 hop tac xa tham gia lién két bén
virng, dang hoat dong theo phuong thirc san xuat gan vadi chudi gia tri ing dung
cong ngh¢ cao.
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1II. KET QUA THU'C HIEN PHAP LUAT VA CHINH SACH PHAT
TRIEN KINH KTTT, HTX

1. Két qua thuc thi phap luit va cic vin ban vé KTTT, HTX

Nam 2025, tiép tuc viéc day manh cong tac tuyén truyen phd bién va
trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 5 (khoa IX) vé tiép tuc doi mdi,
phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé; Nghi quyét 20/NQ- -TW ngay 16
thang 6 ndam 2022 ctia Ban chap hanh trung uong Bang khoa XIII vé tiép tuc doi
moi, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan méi, trong
can bd Pang vién, can b cong chuc, vién chirc va toan thé nhan dan. Két luan
s6 70-KL/TW ngay 09 thang 3 nam 2020 vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung
wong 5 (khoa IX) vé tiép tuc d6i moi, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap
thé; Nghi quyét 09/NQ-CP ngay 02 thang 2 nam 2023 ban hanh chwong trinh
hanh dong cua chinh phu thuc hién nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 16 thang 6
nam 2022, hoi nghi lan thtr nam, ban chap hanh trung uong dang khoa X1l vé
tiép tuc d6i moi, phét trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan
moi Luat Hop tac x4 nam 2023, cac Nghi dinh, Quyét dinh ctia Chinh phi, Tha
tuéng Chinh phu va cac Thong tu, Huong dan cua cac B9, nganh Trung uong.
Uy ban nhan dan xi Vinh Loc da chi dao cac phong, ban, nganh trién khai céc
chu truong, chinh sdch ma tinh Thanh Hoa da ban hanh thoi gian vira qua.

2. Cong tac quan ly nha nwéc vé KTTT, HTX

Can ctr vao chtrc ning, nhiém vu duoc giao, Uy ban nhan dan phuong da
ban hanh cdc van ban hudng dan, bao cédo dinh ky dong thoi theo doi, don doc,
kiém tra, giam sat cac hoat dong cua HTX.

3. Két qua trién khai chinh sach hd tro, wu dai hop tic xa

T ddu Nam 2025 dén nay, trén dia ban phuong chua c6 chinh sach hd
tro, wu dai Hop tac xa.

4. Két qua, tinh hinh thue hién cic Pé an

Két qua xur 1y tinh hinh thyc hién cac chuong trinh, dy 4n cy thé nhu sau:
(c6 Phu luc IV kem theo)

5. Hop tic quoc té vé KTTT: Khong.

I11. PANH GIA CHUNG

1. Két qua dat dwoc

Mot s6 HTX hoat dong dung Luat Hop tac X8 nam 2023 c6 chiéu hudng
phat trién 6n dinh, kinh doanh c6 hiéu qua, giai quyét viéc 1am, ting thu nhap
cho x& vién va nguoi lao dong, tham gia dong gop ngan sach dia phuong, gop
phan tac dong tich cuc vao chuyen 601 co cdu kinh té theo dinh hudng phat trién
ctia dia phuong va phat trién kinh té - x4 hoi, dam bao an ninh qudc phong trén
dia ban phuong.

2. Ton tai, han ché va nguyén nhan
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- Cac HTX, THT tng dung cong ngh¢ cao quy md san xuat nho 18, to
chtrc san xuit thiéu gin ket san luong it va khong déu, chua xay dung tiéu
chuén chat lugng, truy xuat ngudn gbc cho san pham, san xuat khong theo chudi
lién két nén dau ra gip nhiéu kho khan.

- Nang luc hoat dong cua cac HTX khong déng déu, viéc lién doanh, lién
két gitta cac HTX con han ché, chua bén vimg; cac HTX sur dung ngudn lao
dong chua nhiéu, giai quyet vi¢e lam cho lao dong chua g 6n dinh, con mang tinh
thoi vu. Viéc chuyén giao tién bo ky thuat vao san xuat hd tro nong dan tiéu thy
san pham chi d4p tmg mot phan nhé nhu ciu kinh té ho gia dinh va ngudi lao
dong; thu nhép cua cac thanh vién, nguoi lao dong trong mot s6 HTX con
thap,...

- Phan 16n HTX kho khin vé vén, co s¢ vat chat ky thuat cia HTX con
yéu kém; hang hoa va san pham lam ra c6 chat lugng, gia tri sir dung chua cao
nén chua cé suc canh tranh trén thi truong; cac HTX cling gap kho khén trong
viéc tiép can cac nguén thong tin thi truong, cac dich vu tu van k¥ thuat, chuyén
glao cOng nghé. Mot so HTX ¢6 nhu cau mo rong san xuat kinh doanbh, dau tu
d6i m&i cong nghé nhung khong tlep can dugc cac nguodn von cla cac t6 chuc
tin dung do thi tuc cho vay con nhiéu vudng mic. Viéc huy dong vén dé mé
rong san xuat kinh doanh con han ché.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI: Khéng.

’ ) Phén thi hai
KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE, HQP TAC XA NAM 2026

~ L. MOT SO YEU CAU DOI VOI VIEC XAY DUNG KE HOACH
PHAT TRIEN KTTT, HTX NAM 2026

1. K& hoach phat trién kinh té tap thé, hop tac xa nim 2026 phai dit trong
ké hoach tong thé phat trién kinh té - x3 hoi chung cta ca nudc, cia dia phuong;
Phu hop véi Chién luge Phat trién kinh té tap thé, hop tac xi giai doan 2021-
2030 (Quyét dinh s6 340/0P-TTQ ngay 12 thang 3 nam 2021), va cac chuong
trinh, ké hoach trién khai cua bd, nganh, dia phuong dé trién khai chién lugc, ké
hoach néu trén.

Pic biét, nam 2026 1a nam dau thuc hién Ké hoach phat trién KTTT,
HTX giai doan 2026 - 2030, trong bi canh tinh hinh thé gidi, trong nude dyu bao
tiép tuc chuyén bién nhanh, kho luong; co hoi, thuan lgi, thach thuc, rai ro dan
xen, tac dong dén viéc xay dung va thuc hién cdc muc ti€u phat trién KTTT,
HTX.

2. Phat trién kinh té tap thé, hop tac x4 phai xuét phat tir nhu cau chung
thue té cta cac thanh vién trén moi linh vuc doi séng kinh té - x4 hoi, trén moi
vung lanh thd; phai theo dang cac gia tri va cac nguyén tic co ban cia HTX.



6

3. Céc chi tiéu ké hoach phai kha thi, phui hop véi két qua, tinh hinh thyc
hién chi tiéu ké hoach trong nim 2026 va phu hop voi chi tiéu ké hoach dai han
cta dia phuong. Ngoai cac chi tiéu sb lugng, can chi trong cac chi tiéu phan anh
chét luong, hi¢u qua.

II. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN KTTT, HTX NAM 2026
1. Du bao nhirng thuan lgi, kh6 khan
1.1. Thudn lgi

Kinh té tap thé, HTX da va dang dugc Pang va Nha nude chu trong; Chi
truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude vé kinh té tap
theé, hop tac x@ ngay cang duoc hoan thién. Nhéan thirc cta nguoi dan va chinh
quyén co sO vé vai trd va tim quan trong cua viéc xay dyng va phat trién thanh
phan kinh té tap thé trong qua trinh phét trién kinh té - xa hoi timg budc duoc
nang cao. Cac hop tac xa dang timg budc chuyén d6i hinh thirc to chuc va hoat
dong theo dung quy dinh cua phap luat. Phuong thirc hoat dong cua mot s6 hop
tac xa da duoc doi méi, phi hop véi co ché thi truong va cé hiéu qua nhat dinh,
da mang lai loi ich va long tin cho céc thanh vién tham gia vao hop tac xa.

1.2. Kho khan

Téc d clia qua trinh cong nghiép hoa, do thi hoa ngdy cang manh da anh
hudng 16n dén noéng nghiép, ndong dan, néng thon nhu dat dai dung dé san xuét
ndng nghiép ngay cang giam.

Sy bién d6i khi hau ngdy cang khéc liét; thién tai dién bién khé ludng,
tam anh huong rong, muc gdy hai ngay cang lon hon; tinh trang dich bénh gia
tang, ngay cang dién bién phuc tap, khé luong dé va dang anh huong tiu cuc
dén tat ca cac linh vuc ‘cua nén kinh té - x4 hoi va strc khoe ngudi dan, lam gian
doan qué trinh san xuét, kinh doanh va dat gdy chudi cung (mg san pham cia
toan xa hoi.

Trong xu thé hdi nhap, toan cau hoa va canh tranh gay gat doi hoi ban
than hop tac xa phai thich tmg véi co ché thi truong, phai ty minh try viig trén
thuong truong bang nhimg san pham, dich vu that su chat lugng, c6 nhu vay
hop tac xa moi c6 thé canh tranh véi cac thanh phan kinh té khac va hoi nhap.

2. Pinh hwéng chung vé phat trién Kinh té tap thé, hop tac xa:

Phat trién kinh té tap thé, hop tac xa 1a nhiém vu thudng xuyén, lau dai;
tich cuc ddy manh cong tac tuyén truyén cac duong 16i, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc vé phat trlen kinh té tap thé sau rong trong
xa hoi; tap ‘trung huong dan cac hop tac xa to chuc lai hodc chuyén doi sang
hinh thie t6 chirc khac theo quy dinh ctia Luat hop tac x4 nim 2023; day manh
cong tac van dong, khuyén khich thanh lap moi hop tac xa, t6 hop tac; phat
trién, nhan rong cac mod hinh t6 hop tac, hop tac xa dién hinh, tién tién; vu tién
xay dung cac mo hinh gin véi chudi gia tri, san pham chu luc va chuong trinh
OCOP; ting cuong lién két hop tac véi cac thanh phan kinh té khac; khuyén
khich phat trién méi céc to chirc kinh té tap thé va mé rong quy md thanh vién;
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tap trung phat trién va cung tng cac dich vu phuc vu thanh vién hop tac xa, hinh
thanh chudi gia tri tir san xuat dén ché bién, tiéu thyu, bao dam loi ich hop phap
ctia cac thanh vién hop tac x3; hd tro phat trién cac mé hinh hop tic xa hoat
dong c6 hiéu qua, tré thanh hop tac xa kiéu mau dé nhan rong va thu hat ngudi
dan, t6 chirc, doanh nghiép tham gia hodc lién két voi hop tac xa.

Tranh tha ngudn kinh phi tir ngan sach tinh va su hd trg vén cta trung
uong trong viéc dau tu hd tro, khuyén khich xay dung, phat trién, nhan rong cac
mo hinh t6 hop tac, hop tac xa trén tung linh vyc, tung nganh nghé. Nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu cta to hop tac, hop tac xa; gop
phan tao viéc 1am cho nguoi lao dong, giam nghéo va bao vé mdi truong.

3. Muc tiéu tong quat

Phat trién KTTT, HTX bén viing, nang cao nang lyc canh tranh cia HTX,
tao thém viéc lam, cai thién doi séng thanh vién, thu hut ngay cang nhiéu nhan
dan, hd kinh té ca thé va to chuc tham gia KTTT, HTX nhat 1a d6i voi HTX
nong nghiép gan voi xay dung nong thon mai va tai co ciu nganh nong nghiép.
Thong nhat va nang cao nhan thic vé ban chét, vai tro cta kinh té tap thé;
t6 chirc trién khai c6 hiéu qua Luat Hop tac xd, cac chinh sach uvu dai, hd trg
phét trién hop tac xd; phat trién kinh té tap thé voi nong cot 1a hop tac xi theo
huéng bén ving gan voi chuong trinh xay dyng nong thon mdi nang cao, néng
thon mdi kiéu mau va tai co cau nganh nong nghiép tai dia phuong, gop phan
day nhanh su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa, dic biét 1a dbi véi linh vuc
ndéng nghiép - néng thon, phan dau dén nam 2026 nang cao vi tri va vai trd ciia
thanh phan kinh té tap thé, hop tac xa trong phat trién kinh té, van hoa, xa hoi
cua xa.

4. Muc tiéu cu thé

- Nam 2026, phan dau thanh 1ap méi 01 HTX; Ty 1é HTX hiéu quéa hoat
dong tot, kha chiém 80% tong sé6 HTX trén dja ban; doanh thu binh quan cia
mdi hop tac xa ting 10% so véi nam 2025. Thu nhép binh quan cua lao dong
thuong xuyén trong hop tac xa khoang 150 triéu doéng/mam. Hoan thanh tét cac
hoat dong hd tro phat trién kinh té tap thé, hop tac xa nam 2026 trén dia ban xa.

5. Cac giai phap phat trién KTTT nim 2026:

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua Luat Hop tac x4 nam 2023, Chuong trinh
hd tro phat trién KTTT, HTX giai doan 2026-2030 theo Quyét dinh sb
1804/QPTTg ngay 13 thang 11 nam 2020 ctia Thu tuéng Chinh phu dé phu hop
v6i ddc thu cua tung dia phuong;

- Tiép tuc cu thé hoa va quan tri¢t cac Két luan ctia B6 Chinh tri; cac Nghi
quyét quyét dinh cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu; cac Chuong trinh, bé
an cua Chinh phu, cac B, nganh Trung _wong va cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Tinh ty, HDND, UBND tinh vé phat trién KTTT, HTX.

- Tiép tuc cung cb, nang cao hiéu qua hoat dong, nang cao vai tro cua
HTX, THT trong linh vuc ndng, 1am nghiép, thuy san, dap tmg yéu cau thuc
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hién co ciu lai nganh nong nghiép va xay dung néng thén moi; phat trién céc
md hinh HTX ndéng nghiép, dich vu nong nghiép gin lién v6i cac san phim
nganh nghé nong thén va san pham chu luc, ddc trung co loi thé cua x3 va
Chuong trinh mo61 xa mdt san pham (OCOP). Khuyén khich t6 chuc sap nhap
cac HTX néng nghiép, dich vu tong hop quy mo nho va doanh thu thap, kém
hiéu qua thanh cac HTX néng nghiép dich vu téng hop quy mé 16n nhim nang
cao tiém lyuc, hiéu qua hoat dong cho céc hop tac xa;

- Tang cuong lién két vé kinh té, to chuc giita cac HTX véi nhau va giita
HTX voi cac t0 chtic kinh t€ khac nhau nham muc dich huy dong to6i da céc
nguodn lyc cho phat trién.

6. Ngudn von thue hién

Trén co sé Ké hoach phat trién kinh té tap thé, hop tac x4, c¢6 chinh sach
Ho trg HTX tham gia cac nhiém vu thuc hién chuong trinh muc tiéu qudc gia
(ngan sach Trung wong, Ngan sach dia phuong) va cac nguén voén huy (dong,
dong gop tur cac t6 chirc kinh té tap thé va cac doanh nghiép lién két voi to chuc
kinh té tap thé dé c6 dinh hudng hd tro cho hop tac Xa.

Trén day 1a bao cao danh gia tinh hinh phat ‘Erién kinh té tap thé, hop tac
xd nam 2025 va K& hoach phat trién kinh t€ tap the, hop tac xa nam 2026 trén
dia ban phuong Bak cam./.

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén (b/c); KT. CHU TICH
- Thuong truc Pang uy phudng (b/c); = LA >t
_BJc Ch tich, cic PCT UBND phuong; HO CHU TICH
- Phong KT, HT&DT phuong
-B/c CVP, d/c PCVP;

- Luu: VT, KT.
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